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  مقدمه -1
  طرح مسـأله -1-1

هاي مكاني است كه تاثير از جمله تحليل يابيمكان
ايجــاد و راه انــدازي  هــايفراوانــي در كــاهش هزينــه

بـه همـين دليـل يكـي از     . هـاي مختلـف دارد  فعاليـت 
هـاي اجرايـي بـه شـمار     مراحل مهم و اثرگذار پـروژه 

هـا  هاي تحليـل روشهاي بالاي امروزه قابليت. رود مي
هـاي  در مديريت و تجزيه و تحليل داده سلسله مراتبي

مكاني منجر بـه ارائـه محـيط بسـيار كارآمـدي بـراي       
يـابي  هايي از قبيل مكـان راحل مختلف تحليلاجراي م

يابي بعنـوان  از سوي ديگر اهميت مكان. گرديده است
هاي احداث بخش اعظمي از هزينه ةمرحله تعيين كنند

ها، آن را مـورد  هاي اقتصادي پروژهريزيو ساير برنامه
توجه مديران و تصميم گيرندگان نيز قـرار داده اسـت   

گيـري  اي مختلف تصـميم هكه نتيجه بكارگيري روش
رسد اسـتفاده  ، به نظر ميبنابراين. يابي استبراي مكان

يـابي نتـايج   بـراي اجـراي مكـان   ي هـاي از چنين روش
تري ارائه دهد كه هر دو بعـد مكـاني و مـديريتي     دقيق

و  پـور مهـدي ( مساله در آنها مورد توجـه قـرار گيـرد   
  .)1385همكاران، 

توسـعه درميـان   دلانه امكانـات و ثمـرات   اتوزيع ع
هاي مهم اقتصادي پويـا و  اكثريت جمعيت از خصيصه

 ريزان فضايي جهت تحقق ايـن امـر  برنامه. استسالم 
هـا از طريـق   ها و عدم تعـادل سعي در كاهش نابرابري
زدايـي و  هاي متعدد محروميـت تدوين و اجراي برنامه

مثبـت توسـعه يـافتگي     هـاي جانبه جنبـه گسترش همه
  .)204: 1385مهدوي، ( دارند

مناسب دغدغه اصلي پيش روي مديران و  مكانيابي
ريزان و مديران به دليل  ريزان بوده است و برنامه برنامه

ي ها دهند منابع مالي را به مكانكمبود منابع ترجيح مي
در اين راستا برنامه ريزان از دير . بهينه اختصاص دهند

ــف روش   ــراي كش ــلاش ب ــاز در ت ــاب   ب ــاي انتخ ه
اند و  بوده ها رين محل استقرار صنايع و فعاليتت مناسب

اي  يـابي علمـي دغدغـه    هاي مكان همواره يافتن روش
در . )1390كلانتـري،  (ريزان بوده است مهم براي برنامه

اين خصوص گزينش معيارهاي موثر در انتخاب مكان 
هـاي مناسـب بـراي تلفيـق      بهينه و به كـارگيري مـدل  

در ايـن  . رود شـمار مـي   ترين مـوارد بـه   ها از مهم داده
هـاي نـوين    پژوهش سعي گرديده با اسـتفاده از روش 

و لحاظ كـردن  ) روش تحليل سلسله مراتبي(يابي مكان
جهـت تأسـيس    ،... ابعـاد اقتصـادي، اجتمـاعي و    همه

هاي صنايع دستي در اسـتان خراسـان جنـوبي     بازارچه
 . نقاطي پيشنهاد گردد

 اهميت و ضـرورت -1-2

هـاي ايجـاد اشـتغال و    و ظرفيت بررسي استعدادها
وظـايف   توسعه اقتصادي مناطق، يكـي از مبـرم تـرين    

اين مسئله بـه ويـژه در   . دولت در شرايط كنوني است
مند از تـوان بـالقوه   نواحي محروم و در عين حال بهره

اجتماعي، اقتصـادي و فرهنگـي، از اولويـت بيشـتري     
در چنــين شــرايطي توســعه صــنايع   .برخـوردار اســت 

تي به مثابه جزء جدايي ناپذير اقتصـاد گردشـگري   دس
بسـيار   مناطق گردشگرپذير است كه چشم انـدازي   در 

اميدبخش را در جهت رشد اجتماعي و رونق اقتصادي 
زايي آنها در برابـر  اشتغال  اين مناطق و افزايش ظرفيت

: 1381آفتابي، ( گشايد ريزان ومديران اجرايي ميبرنامه
نقــش و  نكــاش و مطالعــه پيرامــوناز ايــن رو ك ).42

بـا   ريـزي آن،   اهميت توسـعه صـنايع دسـتي و برنامـه    
هاي جديد،  شناسايي بازارهاي مصرف و ايجاد ظرفيت
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كـلان   هـاي   ايجاد اشتغال مولد، ارتقاء و بهبود شاخص
اقتصادي و نيز ارتقاء سـطح درآمـد، معيشـت و رفـاه     

صنعت  در اين دار روستايي و شهري فعال هزاران خانه
 .كند ضرورت پيدا مي

 پژوهش اهداف -1-3

هدف اصلي اين مقاله انتخاب مكان مناسـب بـراي   
  هاي صـنايع دسـتي در اسـتان خراسـان     ايجاد بازارچه

جنوبي بر اسـاس نـه معيـار ذكـر شـده در ادامـه ايـن        
پژوهش با اسـتفاده از فرآينـد تحليـل سلسـله مراتبـي      

(AHP) است. 

  پيشينه پژوهش -1-4
به منظور تحمل هزينه كمتـر، حصـول سـود    انسان 

بيشتر و سهولت دسترسي به منابع، مكان فعاليت خـود  
تـر شـدن عوامـل     لكن با پيچيـده . را انتخاب مي نمايد

هـاي   موثر در مكان يابي، به ناچار به اسـتفاده از روش 
رو ) خصوصا بعد از جنگ جهاني دوم(علمي و مدرن 

ها و مـدلهاي   نظريهدر اين راستا تئوريها، . آورده است
مختلفي ارائه شده است كـه هـر كـدام داراي مزايـا و     
معايبي بوده و براي كاربردهاي خاصي در نظـر گرفتـه   

ها در كمي نمودن عوامـل   اغلب اين نظريه. شده است
از لحاظ نگرش و . يابي تأكيد دارد موثر بر فرايند مكان
يم يابي به سه دسته تقس هاي مكان تحليل مسائل، نظريه

 :مي شوند

 هاي مبتني بر روش حـداقل كـردن هزينـه    نظريه -
  ؛)لانهارد، وبر، هوور(

هــاي مبتنــي بــر روش تجزيــه و تحليــل  نظريــه -
كه بيشترين تأكيد را بر تقاضا و عامـل بـازار   (دسترسي

آگوست ( )دارد و حداكثر كردن درآمد مورد نظر است
  ؛)لوش

 هاي مبتني بر روش كسب حـداكثر سـود،   نظريه -
والتـر  (كه در واقـع نتيجـه منطقـي دو روش بالاسـت     

  ).رتها ايزارد، گرين
هـاي متعـدد و    يابي توسط شخصيت هاي مكان مدل
هاي مختلف ارائه شده است كه هر كـدام بـا    در محيط

ــه شــرايط اقتصــادي، سياســي و محيطــي در   توجــه ب
در واقع اولين . زمانهاي مختلفي بكار گرفته شده است

ها توسط لانهارد و  يابي فعاليت زمينه مكانها در  تلاش
پس از آن سه روند كمي در كـار  . فون تونن انجام شد

هـاي مربـوط بـه مكـان گزينـي مشـاهده        ريـزي  برنامه
  :شود مي

در دوره اول مباحث مطرح شـده بيشـتر نظـري     -
بوده و در آنها كارهاي محاسباتي و عملـي بـه نـدرت    

در بـين كارهـاي   براساس نوشته كوهن . ديده مي شود
تـوان بـه كارهـاي كـاوالري و      با اهميت اين دوره مـي 

  .استينر اشاره كرد
ــه - ــا توســعه رايان ــا، روش در دوره دوم ب هــاي  ه

محاسباتي، تحليـل مسـايل از طريـق گرافهـا و برنامـه      
ــره  ــه به ــزي صــفر و يــك و شــرايطي ك ــري از  ري گي

  .تكنولوژي را ايجاب مي نمايد مطرح شد
ــا  - ــومين دوره ب ــات در   س ــداد عملي ــزايش تع اف

ــش ــاني مشــخص    بخ ــدمات رس ــومي و خ ــاي عم ه
هـاي   در اين دوره مسايل با معرفـي شـاخص  . گردد مي

كــارآيي، غيــر از هزينــه خــاص انجــام شــده و دامنــه 
هاي چند هدفي توسعه  ها با فرموله كردن برنامه تكنيك
در اين دوره بود كه با توجه به اهميت و نقـش  . يافتند

ا و لزوم دسترسي سريع به اينگونه مراكـز،  ه بيمارستان
كارهاي متفاوتي براي مكان گزيني دقيق آنها صـورت  

از جمله مهمترين اين كارها مي تـوان بـه كـار    . گرفت
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اسميت در استفاده از نظريه مكان گزيني وبر گادلانـدو  
ي هزينه مساوي و خطـوط همزمـاني   ها و كاربرد نقشه
ت كـالكس و بهـره   ي تـراكم جمعي ـ هـا  با انطباق نقشه

ريــزي خطــي، وا داشــتن  ي برنامــههــا گيــري از روش
 ديگران بـه اسـتفاده از قابليـت دسترسـي اشـاره كـرد      

  ).1381صفرنژاد، (
ــوان   ــا عن ــمكــان"در پژوهشــي ب  يواحــدها يابي

سلسـله   لي ـبا اسـتفاده از روش تحل  يخدمات بازرگان
بخش طرقبه شهرسـتان   يمطالعه مورد) (AHP(يمراتب

فصــلنامه (1384در سـال   ســبكبار آقـاي كــه  ")مشـهد 
بـا اسـتفاده از روش سلسـله     )هاي جغرافياييپژوهش

 ،ييفضـا  يمدل ساز يهاكيو انواع تكن ليتحل يمراتب
. شده اسـت بخش طرقبه پرداخته  ييفضا يبه الگوساز

چند مرحلـه شـامل    يط يابيو مكان يالگوساز نديفرا
انتخاب  ،ستميورود اطلاعات به س ،اطلاعات يگردآور

اطلاعـات انجـام    قي ـو تلف ييفضا يمدل ساز ،ارهايمع
مناطق مختلف بخـش طرقبـه از    ت،يدر نها. تشده اس
 يخــدمات بازرگــان ياســتقرار واحــدها تيــنظــر قابل

  .اندشده يبندتياولو

 نــديكــاربرد فرآ" در پــژوهش ديگــري بــا عنــوان 
ــتحل ــ لي ــه ر يسلســله مراتب ــدر برنام و  يشــهر يزي

ــه ــال      "يا منطق ــت در س ــر زبردس ــط دكت ــه توس ك
، به انجام رسـيده اسـت  ) فصلنامه مطالعات هنر(1380
بـا   يسلسله مراتب ليتحل نديدهد كه روش فرآينشان م

ــه ســادگ ــذ ،يتوجــه ب ــارگ ،يريانعطــاف پ ــه ك  يريب
 تي ـقابل زي ـبه طور همزمان و ن يو كم يفيك يارهايمع

 يتوانـد در بررس ـ يها م ـدر قضاوت يسازگار يبررس
 يا و منطقـه  يشـهر  يزي ـرموضوعات مربوط به برنامه

  . داشته باشد يكاربرد مطلوب

 لي ـكاربرد مـدل تحل  "در پژوهش ديگري با عنوان
 "ييروسـتا  يصنعت يابيدر مكان  AHP يسلسله مراتب

ابتـدا بـا   كه توسط دكتـر زيـاري انجـام گرفتـه اسـت      
هـاي  مركزيت و ضريب مكاني سـايت  استفاده از مدل

سپس بـا   براي احداث صنعت انتخاب گرديدهمناسب 
 تـرين استفاده از مدل تحليـل سلسـله مراتبـي مناسـب    

شـده  مـورد نظـر انتخـاب    مكان براي احداث صنعت 
  .است

 ها ها و فرضيه سئوال -1-5

هاي صنايع ترين مكان براي استقرار بازارچهمناسب -
  دستي در استان خراسان جنوبي كجاست؟ 

اي در انتخاب مكان تعيين كنندهكدام معيارها نقش  -
  هاي صنايع دستي دارند؟استقرار بازارچه

هـاي  هاي انتخاب شده براي استقرار بازارچـه مكان -
  هايي برخوردارند؟صنايع دستي از چه پتانسيل

  روش تحقيق  -1-6
از ها  داده جمع آوري براي: ها داده يروش گردآور

بهـره   يفرادست استان خراسان جنـوب  هاي¬طرح همه
 راثي ـراسـتا از سـازمان م   ني ـبرده شـده اسـت و در ا  

اسـتان خراسـان    يو گردشـگر  يدست عيصنا ،يفرهنگ
پردازان توسعه  دهيا يشركت مهندس نيو همچن يجنوب

  .ستكمك گرفته شده ا
ي اسـتان  هـا  كليه شهرسـتان : محدوده مورد مطالعه

پـردازش اطلاعـات از    بـراي . اسـت  خراسان جنـوبي 
محاسـبات   هي ـبهره برده شده است و كل AHP كيتكن

انجام گرفتـه    Expert choiceآن با استفاده از نرم افزار
  .است



  
 

  25  )استان خراسان جنوبيمطالعه موردي(دستيهاي صنايعيابي بازارچهمكانريزي فضايي به منظور برنامه
  

  

  فرايند پژوهش - 1شكل 
  

  ها معرفي متغيرها و شاخص -1-7
هـاي صـنايع دسـتي در    مكان يـابي بازارچـه   براي

استان خراسان جنوبي از دو دسته معيار در سطح خرد 
هـا هـم بـه عنـوان     و كلان استفاده شد كه ايـن سـنجه  

يـابي  براي مكانسنجي و هم مبنايي مبنايي براي امكان

هاي پس از آنكه تمامي شهرستان. در نظر گرفته شدند
اســتان خراســان جنــوبي از ابعــاد مختلــف اقتصــادي، 
اجتماعي و جمعيتـي و گردشـگري مطالعـه گرديـد و     

هاي بومي استان در ارتباط با صـنايع دسـتي و   ظرفيت
ها مورد بررسي قرار گرفتند از طريق ايجاد اين بازارچه

ــك ــان AHP تكني ــت و   مك ــام گرف ــه انج ــابي اولي ي
هاي استان به ترتيـب اولويـت جهـت ايجـاد      شهرستان

گونه كـه  اما همان. بازارچه و شهرك مشخص گرديدند
هـا تنهـا   ها و شهركيابي اين بازارچهذكر گرديد مكان

منوط به فاكتورهايي كه در مقياس كـلان ذكـر شـدند    
تان، هـاي اس ـ نبوده و پس از تعيين اولويـت شهرسـتان  

بايستي در شهرستان داراي اولويت اول، مكـاني را بـه   
هاي اين كاربري اختصاص داد كه اين مكان با پيمايش

هـاي عميـق بـا كارشناسـان ميـراث      ميداني و مصاحبه
فرهنگي، صنايع دسـتي و گردشـگري اسـتان و سـاير     

لازم به ذكر اسـت  . كارشناسان مربوطه صورت گرفت
 Expertه از نـرم افـزار   كه كليه محاسـبات بـا اسـتفاد   

choice انجام گرفته است .  

  

  هاي صنايع دستي در استان خراسان جنوبييابي بازارچهها مكانمعيارها و شاخص -1جدول 
 )هاگزينه(هاشاخص معيارها

 بيرجند 1 تعداد هنرمندان شاغل در صنايع دستي شهرستان 1

 قاينات 2 )هوايي، زميني و ريلي(مناسبدسترسي 2

 فردوس 3 هاي سنتي و قديميبرخورداري از بازارچه 3

 سرايان 4 برگزاري كلاسهاي آموزشي صنايع دستي 4

 سربيشه 5 فرهنگي جهت تأسيس بازارچه-برخورداري از آثار تاريخي 5

 نهبندان 6 سهم صنايع دستي در اشتغال شهرستان 6

 درميان 7 كار فعال شهرستانتعداد نيروي 7

 بشرويه 8 برخورداري از تسهيلات و خدمات 8

   مناسبات اقتصادي روستاهاي توابع با مركز شهرستان 9

 فرايند تعيين مكان بهينه جهت تأسيس

هاي صنايع دستي در استان خراسان بازارچه

 تعيين هدف

انتخاب معيارهاي مناسب جهت
 هاي صنايع دستيتأسيس بازارچه

هاي پيشنهادي جهت تأسيسانتخاب گزينه
 هاي صنايع دستي بازارچه

مقايسه زوجي معيارها

 ها به منظور تعيين بهترين گزينهتلفيق مقايسه

 تحليل حساسيت
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  محدوده پژوهش -1-8
بـا   بيرجنـد استان خراسان جنوبي به مركزيت شهر 

مصوبه مجلس شوراي اسلامي و پس از تقسيم اسـتان  
. ايجــاد شــد 1382خراســان بــه ســه اســتان، در ســال 

كيلومتر مربع است كـه از   95،385مساحت اين استان 
بــر اســاس . اســت ايــرانايــن نظــر هشــتمين اســتان 

 600،568، جمعيت آن برابر بـا  1385سرشماري سال 
. اُمين استان كشور اسـت  27باشد و از اين نظر  نفر مي

، از غـرب  خراسان رضوياين استان از شمال با استان 
، از جنوب بـا  افغانستان، از شرق با كشور استان يزدبا 

اسـتان  و از جنوب غربي با  سيستان و بلوچستاناستان 
  . هم مرز است كرمان

  

  
  موقعيت منطقه مورد مطالعه - 2شكل 

  

  ها و مباني نظري مفاهيم، ديدگاه -2
  تعاريف و مفاهيم -2-1

انتخـاب مكـان مناسـب بـراي يـك      : يـابي  مكان -
فعاليت در سطح شهر يكي از تصميمات پايداري براي 
انجام يك طرح گسترده است كـه نيازمنـد تحقيـق در    

ــدگاه ــا مكــان از دي ــه . اســتي مختلــف ه از آنجــا ك

يابي نياز به اطلاعات و اهميت زيادي دارد، حجم  مكان
هـاي   بزرگي از اطلاعات جزئـي بـراي معرفـي مكـان    

آوري، تركيـب و تجزيـه و تحليـل     مختلف بايد جمـع 
شوند تا ارزيابي صحيحي از عواملي كه ممكـن اسـت   

 ،بنـابراين . در انتخاب تأثير داشته باشند صورت پـذيرد 
ها و  يابي فعاليتي است كه قابليت مقياس شهر مكان در
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يك منطقه را از لحاظ وجود زمين مناسب  هاي توانايي
ي شـهر بـراي   هـا  و كافي و ارتباط آن با ساير كـاربري 

انتخاب مكـاني مناسـب بـراي كـاربري خـاص مـورد       
هـاي   هـا و تـوان   قابليت. تجزيه و تحليل قرار مي دهد
براي چه هـدفي در نظـر   يك مكان با توجه به اين كه 

گرفته شود متفاوت خواهد بود، بنابر اين بسته به نـوع  
معيارهـايي تلفيـق    ها با كاركرد مورد نظر بايد شاخص
ها مورد بررسـي قـرار    شود تا توان مكان با توجه به آن

ها و معيارها نسبت به نوع كـاربرد   اين شاخص. گيرند
مكـان  همه آنها در جهـت انتخـاب    متفاوت هستند اما
ها نياز  شوند ؛ استفاده از اين شاخص مناسب همسو مي

از مكـان دارد و   به داشتن اطلاعـات صـحيح و كامـل   
دستيابي به اطلاعات نيازمند تحقيقات گسترده و جامع 

يـابي فعـاليتي اسـت كـه      بطـور كلـي مكـان   . مي باشد
اســتعدادهاي فضــايي و غيرفضــايي يــك ســرزمين را 

اب مكـان مناسـب بـراي    شناسايي كرده و امكان انتخ ـ
ســرمايه گــذاران . آورد خــاص را فــراهم مــي كــاربري

همواره بدنبال مكانهايي هستند كه حداقل هزينه را در 
چنين نقاطي بهترين مكان براي ايجـاد  . بر داشته باشند

وبر معتقد بود كه سـه عامـل بـر    . فعاليت صنعتي است
ه هزين ـ: هزينه و در نتيجه بر مكان صنايع تـأثير دارنـد  

دليـل  ه هايي كه ب حمل و نقل، هزينه نيروي كار، هزينه
 يابنـد  تمركز و تراكم اقتصادي در يك نقطه، كاهش مي

  . )189: 1388كلانتري، (
ــه - ــزي فضــاييبرنام ــزي فضــايي  : ري ــه ري برنام

نظيـر  ( هـا رويكردي است ناظر بر توزيع فضايي پديده
در يك قلمرو مشخص جغرافيـايي  ) هاانسان يا فعاليت

كه در هر زير قلمرو، موضوع برنامه ريزي را تعيـين و  
ايـن  . سازدها را مشخص ميسازماندهي فضايي پديده

رويكرد عمدتاً ناظر بر تخصيص پديده موضوع مـورد  

بــه هــر يــك از ) جمعيــت يــا فعاليــت(برنامــه ريــزي
  ).1385فولادي و همكاران، (تقسيمات قلمرو است

مراتبي اجزاي  بيانگر نظم سلسله: سازمان فضايي -
ة استقرار آنها نسبت به هم بوده، به نظام فضايي و نحو

 نحوي كه تعامل و رابطه مكمل آن امكان پـذير گـردد  
  ).23: 1391كلانتري و همكاران، (

هـا در  نحوه نظم پـذيري پديـده  : ساختار فضايي -
سطح زمين بر مبناي روندهاي فضايي به گونه اي كـه  

حيطــي، اجتمــاعي و م(فضــا بــه واســطه ايــن رونــدها
  .)24: همان( سامان مي يابد) اقتصادي

صنايع به چهار دسته  ؛به طور كلي: صنايع دستي -
هـر   شود كه  سنگين، سبك، كوچك و دستي تقسيم مي

 يك داراي خصوصيات منحصر به فـرد خـود هسـتند   
صـنايع دسـتي را در يـك     ).5: 1351وزارت اقتصاد، (

تـوان چنـين    مـي تعريف ساده و در عـين حـال گويـا    
صنايع دستي هم حالـت كارگـاهي و هـم    : توضيح داد

خانگي و قابليت استقرار در شـهر و روسـتا را دارد و   
هاي  بدون نياز به تكنولوژي پيشرفته، بيشتر به تخصص

بومي و سنتي متكي است و قسمت اعظـم مـواد اوليـه    
مورد مصرف آن از داخل كشـور قابـل تهيـه و تـأمين     

ي هنري و مصرفي ها داراي ويژگي است، صنايع دستي
ي هـا  به طور توأمان بـوده و عـلاوه بـر داشـتن جنبـه     

مصــرفي قــوي، برخــوردار از بيــنش، ذوق، انديشــه و 
فرهنگ توليد كننده نيز هست و در مجموع مـي تـوان   

طـرح جـامع صـنايع    ( صـنعت ناميـد   –آن را يك هنر
اي كـه در  هاي ارزندهويژگي ).14: 1386دستي ايران، 

ملـي بـودن، عـدم    ( گونه صنايع موجودند از قبيل اين
قابليــت ايجــاد و توســعه در كليــه منــاطق  وابســتگي، 

شهري، روستايي و عشايري، عدم نياز بـه كارشناسـان   
ابـزار كـار    خارجي، دسترسي آسـان بـه مـواد اوليـه و     
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سرمايه  مختصر و ارزان، ارزش افزوده بالا، عدم نياز به 
اي صنعت گردشگري، عدم گذاري زياد، بسترسازي بر

مكمل، قدرت  محيطي، ايجاد درآمد آثار مخرب زيست
مســئولين و ). 184: 1388ســپهر، ( ... اشــتغال زايــي و

دست اندر كاران را بر آن داشـته تـا بـا عزمـي جـدي      
در . رشد و اعتلاي اين صـنعت را آمـاده نماينـد    زمينه 

راســتاي رشــد و توســعه صــنايع دســتي در كشــور و 
هاي بايستي زمينههاي اين صنعت ميي پتانسيلافزاي هم

هـاي مختلـف    توسعه اين صـنايع در كشـور و اسـتان   
ترين اين راهكارها استفاده از يكي از مهم. فراهم گردد

هـاي   جـويي  هاي ناشي از مقياس يا صـرفه  جويي صرفه
ناشي از تجمع مي باشـد كـه بـا جمـع شـدن تمـامي       

ارتباط دارنـد  صاحبان حرف و مشاغلي كه با يكديگر 
عابـدين  ( يابـد  ي مربوطه كاهش ميها بسياري از هزينه

ــوش،  ــتفاده از   ).63: 1385درك ــا اس ــه ب ــن زمين در اي
تجربيات كشـورهايي ماننـد چـين و هنـد كـه صـنايع       
دستي سهم بالايي از درآمد ناخـالص ملـي آنهـا را بـه     
خود اختصاص داده است تصميم بر آن شده است تـا  

و دست اندركاران صـنايع دسـتي   با گردآوري شاغلان 
ــا بازارچــه صــنعتي   در مكــان ــد شــهرك ي ــايي مانن ه

  .هاي توسعه اين صنعت در كشور فراهم گردد زمينه
 گروه بندي صنايع دستي در ايران -

ــتي - ــنايع دسـ ــري« صـ ــروه از : »هنـ ــه آن گـ بـ
ي هنري ها جنبه شود كه داراي  هايي اطلاق مي فرآورده

مـوارد مصـرف چنـداني    قومي بوده و در اكثـر مواقـع   
 .  ... طلاكوب و ندارند مانند مينياتور، 

معمـولا بـه آن    :»مصرفي -هنري « صنايع دستي -
شــودكه ضــمن  يي اطــلاق مــي هــا گــروه از فــرآورده

ــه   ــري داراي جنب ــهاي هن ــورداري از ارزش ــاي  برخ ه

ــتند  ــز هس ــالي، . مصــرفي ني ــر ق ــاجيم،  نظي ــيم، ج گل
 .  ... اي و مصنوعات شيشه

معمـولا بـه آن دسـته از    : »مصرفي« دستي صنايع -
داراي ارزش هنـري   محصولاتي اطلاق مـي شـود كـه    

هاي مصرفي قوي دارد مثل  بسيار ناچيز بوده ولي جنبه
ها، لباسهاي محلـي   سراميك، انواع بافتني انواع سفال و 

 ).13: 1389ياوري، (  ... و مصنوعات حصيري و

  ها و مباني نظري ديدگاه -2-2
 و اقتصادي آمدهاي پي و صنايع توسعه با زمان هم

وري  بهـره  منظـور  به يابي مكان هاي نظريه آن، اجتماعي
 و منفـي  آثـار  كـردن  كم و صنعتي هاي فعاليت از بيشتر

 توسـط  هـا  نظريـه  ايـن  .شـد  ارائه اقتصادي، ضررهاي

 والتر ،2وبر ، آلفرد1ُلش آگوست: همچون انديشمنداني

، 7لانهـارد  ،6پالانـدر  ،5اسـميت  ،4تهـا  گـرين  ،3ايـزارد 
لانهارد  .شده است مطرح 9راسترون ومايكل8 كريستالر

 يـابي  مكـان  تئـوري  ميلادي 1882-1885در سالهاي 

 ايـن  علمـي  چهارچوب اما نمود مطرح را خود صنايع

 مـيلادي  1909 سـال  در آلمـاني  وبـر  توسـط  تئـوري 

 و توسعة بسط با كريستالر و لوش سپس. شد ريزي پايه

 در و كردنـد  ارائـه  را مركـزي  مكان نظرية تئوري، اين

 بـر  .رسـاند  كمال و بلوغ به را تئوري اين هوور نهايت

 60 دهـة  از قبـل  تـا  اقتصادي جغرافياي تاريخچة طبق

 چگونگي برپـايي  در رايج فرض ترين اساسي ميلادي،

 انسـان  بـاور  پايـة  بـر  هـا  هزينـه  كـردن  كمينه و صنايع

بـا   رقابـت  توانايي داراي انسان آن در كه بود اقتصادگرا

                                                      
1 August Losch 
2 A. Weber 
3 Walter Isard 
4 Greenhut 
5 Smith 
6 Palander 
7 Lanhard 
8 Christaler 
9 Micheal Rawstron 
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 و اطلاعـات  از برخـورداري  و نگـري  آينـده  رقبـا، 
 تصـور  گيـري  تصـميم  فرآيند در نياز مورد هاي آگاهي

 با كامل تطابق در فرضي چنين كه بديهي است .شد مي

 ديگري باب ترتيب بدين. گرفت نمي قرار واقع دنياي

 هــاي خصوصــاً تئــوري( يــابي ي مكــانهــا نظريــه در

 - رفتاري يها نگرش اساس بر -)صنعتي هاي يابي مكان

 تأكيـد  جـو  بهينـه  انسـان  بـر مفهـوم   كـه  گرفت شكل

 هزينه، حداقل هاي نظريه مبناي ديگر طرف از .كنند مي

 هـيچ  به ها آن در كه بود نقل و حمل يها هزينه كاهش

 و مكـان  تعيين عامل يك عنوان به تقاضا عامل وجه به
 موجـب  امـر  اين. شد نمي توجهي جغرافيايي موقعيت

 تحليـل  و تجزيه سمت به تئوريكي هاي گرايش تحليل

 گسترش و توسعه براي رقابت و دسترس در بازارهاي

 نـه  اقتصـادي  كارفرمايان تئوري، اين طبق .شد بازارها

 جملـه  از( توليـد  هـاي  هزينـه  كـاهش  طريـق  از تنهـا 

 بازارهـاي  بـه  دسترسي با بلكه) نقل و حمل هاي هزينه

 درآمـدها  كردن حداكثر در سعي تر گسترده و تر مطمئن

 پـذيري  اثر با نهايت در يابي مكان هاي نظريه .داشتند را

 70 دهـه  اواخـر  در مسـائل  به سيستمي يها رويكرد از

 سـابق  نظريـه  دو زمـان  هـم  تلفيـق  در ميلادي، سـعي 

 در بايـد  صـنايع  و هـا  فعاليت رويكرد، اين در. نمودند

 هـا  هزينـه  از ها درآمد فاصله شوند كه جانمايي موقعيتي
 مقـدار  بيشترين به اقتصادي كارفرمايان براي را )سود(

   .دهد سوق ممكن
 سودآوري سمت به هدف كه هنگامي ترتيب بدين

 .شـوند  ظـاهر مـي   نيز درآمد و هزينه متغير دو كند، ميل
 سوال اين جواب در باشد، سود مطلوب نمايي اگر نقطه

 مكـان  بحـث  همـان  يعني) كجا ؟ در صنايعي چه(كه 

 توجـه  مـورد  نيـز  ها هزينه و ها درآمد و جانمايي، يابي

 بـا  متغير دو اين از يك هر كه آنجا از و گيرند مي قرار

 سـاختار  دارنـد،  وابستگي استقرار موقعيت جغرافيايي

. كننـد  مـي  دگرگـون  مختلـف  امـاكن  در نيـز  را سـود 
 هـاي  روش جديـدترين  از يكـي  عنوان به AHPروش

تغييـر   با را شده مطرح مسالة صورت صنايع، يابي مكان
 است كرده ساده آنقدر انتظار، از دور چندان نه نگرشي

عنـوان   بـه  روش ايـن  از تـوان  مـي  كافي اطميناني با كه
 جسـت  بهـره  راحتي به روش خطاترين  كم و كاراترين

)Fernandez, 2009, 90(. 

   )AHP مدل(فرآيند  مراتبي سلسله تحليل ساختار -
 دارد وجود تصميمي فضاي گيري، تصميم هر براي

ممكـن   همچنين .است گسسته يا پيوسته صورت به كه
 بـه  .باشـد  معياره چند يا معياره تك گيري تصميم است

 كيفي كمي، هاي صورت به توانند مي معيارها اين علاوه

 در كه باشند )معياره چند حالت در( دو هر از يا تلفيقي

 متفـاوت  گيـري  تصـميم  نحـوه  ها حالت اين از يك هر

 به را گيري تصميم پيوسته، سازي تصميم فضاي. است

 در ).153: 1385پور،  قدسي( نمايد مي دشوارتر مراتب

 چند و گسسته فضايي تصميم، فضاي صنايع، يابي مكان

 تا نياز است معياره چند گيري تصميم در. است معياره

 سيسـتم  يـك . شود سنجيده هم به نسبت معيارها تأثير

 صيات زير خصو داراي بايد معياره چند گيري تصميم

  :باشد
 را آن در نظـر  تجديـد  و مسـاله  كردن فرموله امكان -

 بدهد؛
  گيرد؛ نظر در را مختلف هاي گزينه - 

) هستند نيز تضاد در عموما كه(را  مختلف معيارهاي -
 گيرد؛ نظر در
 دخالت گيري تصميم در را كيفي و كمي معيارهاي -

 دهد؛
 معيارها و ها گزينه مورد در را مختلف افراد نظرات - 

 كند؛ لحاظ
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 نهايي نرخ محاسبه براي را ها قضاوت تلفيق امكان - 

 فراهم آورد؛
 .باشد استوار قوي تئوري يك مبناي بر -

 تـرين  جـامع  از يكـي  مراتبـي  سلسله تحليل فرآيند

 بـا  گيـري  تصـميم  بـراي  شـده  طراحـي  هـاي  سيسـتم 

 فرموله امكان تكنيك اين زيرا است ي چندگانهها معيار

 كند مي فراهم را مراتبي سلسله صورت به مسأله كردن

 كمي مختلف معيارهاي گرفتن نظر در همچنين امكان و

 ,Omkarprasad, 2004) است دارا را مسأله در كيفي و

 گيري در تصميم را مختلف هاي گزينه فرآيند اين. (12

 و معيارهـا  روي حساسيت تحليل امكان و داده دخالت
 مبنـاي مقايسـه   بـر  ايـن،  بر علاوه. دارد را زيرمعيارها

 تسهيل را محاسبات و قضاوت كه شده، نهاده بنا زوجي

ناسـازگاري   و سـازگاري  ميـزان  همچنـين . نمايـد  مـي 
 تكنيك اين ممتاز مزاياي از كه دهد مي نشان را تصميم

 ,Ramanathan(اسـت   معيـاره  چنـد  گيـري  تصميم در

2001, 25.( 

  ها تحليل يافته -3
ــتقرار    - ــراي اس ــه ب ــان بهين ــاب مك ــد انتخ فرآين

  هاي صنايع دستي در استان خراسان جنوبي بازارچه
هـاي صـنايع   يـابي بازارچـه  مرحله اول براي مكان

دستي در سطح استان خراسان جنوبي، شـامل سـاختن   
دهي و انتخاب است كه بـه شـرح    سلسله مراتب، وزن

  :شود ذيل بيان مي
اولـين گـام در فرآينـد تحليـل      :ساختن سلسله مراتب

سلسله مراتبي، ايجاد يك نمـايش گرافيكـي از مسـأله    
هـا نشـان داده    است كه در آن هدف، معيارها و گزينـه 

، فراينـد  1شكل  ).Ramanathan, 2001, 28( شوند مي
هاي صنايع دسـتي در  پژوهش را براي استقرار بازارچه

 :عبارتند از ها معيار. دهد استان را نشان ميسطح 

تعداد هنرمندان شـاغل در صـنايع دسـتي    : 1معيار  
  ؛شهرستان
 ؛)هوايي، زميني و ريلي(دسترسي مناسب: 2معيار 

ــار  ــا برخــورداري از بازارچــه: 3معي ــنتي و ه ي س
 ؛قديمي

 ؛برگزاري كلاسهاي آموزشي صنايع دستي: 4معيار 
 برايفرهنگي -برخورداري از آثار تاريخي: 5معيار 

 ؛تأسيس بازارچه
 ؛سهم صنايع دستي در اشتغال شهرستان: 6معيار 
 ؛تعداد نيروي كار فعال شهرستان: 7معيار 
  ؛برخورداري از تسهيلات و خدمات: 8معيار 
مناسـبات اقتصـادي روسـتاهاي توابـع بـا      : 9معيار 

 .مركز شهرستان

فرآيند تحليل سلسله مراتبـي عناصـر   در : محاسبه وزن
هر سطح نسبت به عنصر مربوطه خود در سطح بـالاتر  
به صورت زوجي مقايسـه شـده و وزن آنهـا محاسـبه     

. شـود  هـا وزن نسـبي ناميـده مـي     گردد كه اين وزن مي
هاي نسبي، وزن نهـايي هـر گزينـه     سپس با تلفيق وزن

ا ابتـد . شوند گردد كه وزن مطلق ناميده مي مشخص مي
ها از نظـر معيارهـاي تعيـين شـده بـه طـور       شهرستان

جداگانه مقايسه شده و سپس وزن هر كدام نسبت بـه  
سپس وزن معيارها نيـز  . گردد اين معيارها مشخص مي

نسبت به هدف تعيين شده و بـا تركيـب آنهـا بـا وزن     
ها بـا معيارهـاي در نظـر گرفتـه شـده      نهايي شهرستان

در فرآينـد تحليـل    هـا  كليه مقايسـه . گردد مشخص مي
در اين . گيرد سلسله مراتبي به صورت زوجي انجام مي

هاي شفاهي استفاده شده اسـت، بـه    مقايسه از قضاوت
 iمقايسه شود، اهميـت   jبا شهر  iاي كه اگر شهر  گونه

 ,Wind, Saaty, 1980( يكي از حالات زير اسـت  jبر 

ها توسط ساعتي به مقادير كمي بـين   اين قضاوت). 56
  .اند تبديل شده 9ا ت 1
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  هاي ساعتي مقادير قضاوت -2جدول 
 مقدار عددي ترجيحات

 Extremely Preferred( 9( كاملاً مرجح يا مهمتر يا مطلوبتر

 Very Strongly Preferred( 7( ترجيح يا اهميت يا مطلوبيت خيلي قوي

 Strongly Preferred ( 5( ترجيح يا اهميت يا مطلوبيت قوي

 Moderately Preferred 3)( كمي مرجح يا كمي مهمتر يا كمي مطلوبتر

 Equally Preferred ( 1( ترجيح يا اهميت يا مطلوبيت يكسان

 8و  2، 4، 6  ترجيحات بين فواصل
  

اي تأثيرگـذار بـر فراينـد    ترين فاكتوره از ميان مهم
ي صنايع دسـتي در سـطح اسـتان    ها يابي بازارچه مكان

مولفـه تعيـين    9اي،  در مقياس منطقـه  خراسان جنوبي
بر ايـن فراينـد اثـر    را تأثيرگذاري  بيشتريناند كه  شده

به ترتيـب شـامل مـوارد    اين نه سنجه . خواهند داشت
 يدسـت  عيتعـداد هنرمنـدان شـاغل در صـنا    : زير است

، )يل ـيو ر ين ـيزم ،ييهوا( مناسب يشهرستان، دسترس
 يبرگـزار  ،يميو قد يسنت يها از بازارچه يبرخوردار
از آثـار   يبرخـوردار  ،يدست عيصنا يآموزش يكلاسها

 عيصـنا  سهمبازارچه،  سيجهت تأس يفرهنگ-يخيتار
كـار فعـال    يروي ـدر اشتغال شهرستان، تعـداد ن  يدست

و خــدمات،  لاتياز تســه يشهرســتان، برخــوردار 
  .توابع با مركز شهرستان يروستاها يمناسبات اقتصاد

معيار به صورت زوجي با يكديگر مقايسه اين نه   
يـابي   اند تا ميزان اهميت هركدام بر فراينـد مكـان   شده

ان داده شده همانطور كه در جدول نش. مشخص گردد
 همـه است پس از تجزيه و تحليل و مقايسه دو بـه دو  

ــم دلفــي ايــن معيارهــا از روش شــبه محققــان و  اني
سـازمان   كارشناسـان عميـق بـا    يهـا  مصاحبه نيهمچن

 لي ـصنايع دستي، ميراث فرهنگي و گردشـگري و تكم 
ترين معيار در پرسشنامه، نهايتاً مشخص گرديد كه مهم

 در اشـتغال شهرسـتان   يدسـت  عاين فرايند سهم صـناي 

درصد از وزن  18,7كه به طور تقريبي  است) 6 اريمع(
پـس از آن دو  . معيارها را به خود اختصاص داده است

ــا ــدان شــاغل در صــنا  رمعي ــداد هنرمن و  يدســت عيتع
از اهميـت   يميو قد يسنت يها از بازارچه يبرخوردار

تـوان بـه    مضاعفي برخوردار هسـتند پـس از ايـن مـي    
 يخيماننـد برخـوداري از آثـار تـار     يگـر يد يمعيارها
ــ  ــ يفرهنگ ــت تأس ــوردار  سيجه ــه، برخ از  يبازارچ

 يآموزش ـ يهـا  كلاس يو خدمات و برگزار لاتيتسه
بر رونق ايـن   ياريكرد  كه به نوبه خود تأثير بس ارهاش

ي بعـدي ديگـر   هـا  خواهند داشت و در رده ها بازارچه
  ). 3 شكل(معيارها قرار دارند 

ي استان بـه صـورت دو بـه دو    ها شهرستان مقايسه
به هر يك از اين معيارهـا نتـايج جـالبي در بـر      نسبت

داشت كه وضعيت هر شهرستان را نسبت به معيارهاي 
نتـايج ايـن   . گانه به صورت جداگانـه تعيـين نمـود    نه

جداول برتري نسبي هر شهرسـتان را نسـبت بـه ايـن     
كـه در   يا گونـه  بـه . سـت فاكتورها مشـخص نمـوده ا  

در  يدسـت  عييعني سهم صـنا  اريمع نيارتباط با مهم تر
با داشتن  رجندي، شهرستان ب)6 اريمع( اشتغال شهرستان

درصد بيشترين وزن را به خود اختصـاص   30,9امتياز 
ــتان  ــس از آن شهرس ــت و پ ــا داده اس ــاتي قايه و  ن

ي بعـد  ها در رده 12,5و  22فردوس به ترتيب با وزن 
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ي دو ها منوال پس از انجام مقايسه مينبه ه. دارند قرار
گانـه و   ي نـه ها نسبت به مولفهها  شهرستان همهبه دو 

اولويـت   ،، در نهايـت هـا  تعيين جايگاه ايـن شهرسـتان  
 ها اين شهرستان همهپس از ضرب جايگاه  ها شهرستان

گانـه تعيـين    در ميزان اهميت هركدام از معيارهاي نـه 
   :استزير  گرديد كه به شرح

اولويــت دوم  رجنــد،ياول شهرســتان ب اولويــت
اولويـت سـوم شهرسـتان فـردوس،      نات،يشهرستان قا

ــنجم  ان،ياولويــت چهــارم شهرســتان ســرا اولويــت پ
 ه،ياولويت ششـم شهرسـتان بشـرو    شه،يشهرستان سرب

هشــتم  تيــاولويــت هفــتم شهرســتان نهبنــدان و اولو
 ).4 شكل( است انيشهرستان درم

  

  اولويت هر كدام از معيارهامقايسه زوجي معيارها و تعيين  -3جدول 

 
  

 
  اولويت بندي معيارها - 3 شكل

 
  هاي صنايع دستيهاي استان جهت تأسيس بازارچهبندي شهرستان اولويت - 4 شكل
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  Performanceنمودار تحليل حساسيت  - 5 شكل

 

دهد كـه  نشان مي Performanceتحليل حساسيت 
مختلف چگونـه در رابطـه بـا همـديگر در     هاي گزينه

ــا    ــوع معياره ــين مجم ــار و همچن ــر معي خصــوص ه
براي اينكه بدانيد بهتـرين گزينـه   . اندبندي شدهاولويت

 بندي شـده هاي ديگر اولويتچگونه در رابطه با گزينه
است و از چه وضعيتي برخوردار است، به نقطه تقاطع 

محـور راسـت    بندي كلي درها با اولويتنمودار گزينه
  .نمودار توجه كنيد

  

  
  )1و  6معيار ( معيارها تريننسبت به مهم حساسيت نمودار تحليل - 6 شكل

 

تحليل حساسيت با استفاده از نمودار دو بعـدي در  
ها را در رابطه با دو معيار بـه  واقع اولويت بندي گزينه
ترين در اين نمودار مناسب. دهدطور همزمان نشان مي

گزينه در رابطه با معيارهايي كـه در دو محـور نمـودار    
در چـارك بـالا در   ) شهرسـتان بيرجنـد  (اندقرار گرفته

در ضمن هر چه محل قرار . گيردسمت راست قرار مي
گيري اين نقطه به گوشه سمت بالا در قسمت راسـت  

از وضعيت بهتري برخـوردار   نزديكتر باشد گزينه فوق
  .خواهد بود

  گيري نتيجه -4
دهد كه اولاً ايجـاد چنـين   نتايج مطالعات نشان مي

هـا بـا توجـه بـه     هايي در مراكز اين شهرسـتان بازارچه
هايي كه در فـوق ذكـر گرديدنـد و همچنـين دو     مولفه

ــاد مختلــف    ــارايي و اثربخشــي، از ابع ــم ك ــه مه مقول
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بـوده و امكـان رشـد و     تـر اقتصادي مقرون بـه صـرفه  
اين امـر بـدان علـت    . پايايي آن را فراهم خواهد آورد

هـاي گردشـگري و   است كه بخـش مهمـي از جاذبـه   
همچنين امكانات و تسهيلات مورد نياز اين بخـش در  

  . ها قرار دارندمراكز اين شهرستان
در  يدست عترين معيار در اين فرايند سهم صنايمهم

كه بـه طـور تقريبـي     است) 6 اريمع( اشتغال شهرستان
درصد از وزن معيارها را به خود اختصاص داده  18,7
تعـداد هنرمنـدان شـاغل در     رپس از آن دو معيا. است
و  يسـنت  يهـا  از بازارچـه  يو برخوردار يدست عيصنا
از اهميت مضاعفي برخـوردار هسـتند پـس از     يميقد

ماننـد برخـوداري از    يگريد يمعيارهاتوان به  اين مي
ــ ــارآث ــ يخيار ت  ــ يفرهنگ ــت تأس ــه،  سيجه بازارچ

 يو خــدمات و برگــزار  لاتياز تســه يبرخــوردار
كرد  كه به نوبه خـود تـأثير    ارهاش يآموزش يها كلاس

خواهنـد داشـت و در    ها بر رونق اين بازارچه ياريبس
  .ي بعدي ديگر معيارها قرار دارندها رده

ي استان بـه صـورت دو بـه دو    ها شهرستان مقايسه
 نيدر ارتباط با مهم ترنسبت به هر يك از اين معيارها 

 در اشـتغال شهرسـتان   يدسـت  عييعني سهم صـنا  اريمع
 30,9بـا داشـتن امتيـاز     رجنـد ي، شهرسـتان ب )6 اريمع(

درصد بيشترين وزن را به خود اختصاص داده است و 
و فردوس بـه ترتيـب    ناتي قايها پس از آن شهرستان

  .دارند ي بعد قرارها در رده 12,5و  22با وزن 
ــه  ــام مقايس ــس از انج ــا پ ــامي  ه ــه دو تم ي دو ب

گانـه و تعيـين    ي نـه هـا  نسـبت بـه مولفـه    ها شهرستان
 ها ، در نهايت اولويت شهرستانها جايگاه اين شهرستان

در ميـزان   هـا  اين شهرستان همهپس از ضرب جايگاه 
گانه تعيين گرديـد كـه    اهميت هركدام از معيارهاي نه

 رجنـد، ياول شهرسـتان ب  اولويـت  :ذيل اسـت  به شرح
اولويت سوم شهرسـتان   نات،ياولويت دوم شهرستان قا

اولويـت   ان،يفردوس، اولويت چهـارم شهرسـتان سـرا   
اولويـت ششـم شهرسـتان     شـه، يپـنجم شهرسـتان سرب  

 تي ـن نهبنـدان و اولو اولويت هفـتم شهرسـتا   ه،يبشرو
  .است انيهشتم شهرستان درم

  هـاي صـنايع   يابي بازارچه مكان برايدر اين راستا  
ي عميـق  ها دستي درون شهر بيرجند، با انجام مصاحبه

ــتي و     ــنايع دس ــي، ص ــراث فرهنگ ــان مي ــا كارشناس ب
گردشگري استان و ساير كارشناسان مربوطه و در نظر 

هاي ذكـر شـده    شاخصگرفتن نتايج حاصل از تمامي 
پيشـنهاد   ها در بالا سه نقطه جهت تأسيس اين بازارچه

  .اند گردد كه در زير ذكر گرديده مي
  :1پاسخگويي به فرضيه شماره 

با توجه به نتايج حاصل از تحليل سلسـله مراتبـي،   
سه سايت براي ايجاد بازارچه در شهر بيرجند پيشنهاد 

  :بارتند ازشد كه اين سه سايت به ترتيب اولويت ع
، )قلعه تـه ده يـا پـايين شـهر    (قلعه تاريخي بيرجند

ترين بناي تاريخي بيرجند به شمار بزرگترين و قديمي
رود و بر فراز بلندترين نقطه غربي تپـه ماهورهـاي   مي

بناي مذكور با وسعتي بـالغ بـر   . استشهر ساخته شده
مترمربع در دوره صفويه احداث شده و در واقع  3000

  .شوديه شهر بيرجند محسوب ميهسته اول
ارگ كلاه فرنگي، در حاشيه خيابان شهيد مطهـري  

سـبك   تـوان نـام بـرد كـه در شـش طبقـه و بـه       را مي
در ايــن ارگ؛ شــاهد . اســتزيگــورات ســاخته شــده

و ايـن   هـاي متعـدد تمـدني بـر روي هـم هسـتيم       لايه
شناسي بسـيار  مندان تاريخ و باستانويژگي؛ براي علاقه

  .دارداهميت 
، در بیرجندكيلومتري شرق  5آباد، در  باغ شوكت
 زاهـدان -آباد و در مسير جاده بيرجند روستاي شوكت

 دانشـگاه بیرجنـد  در مقابل اين بـاغ  . است واقع شده
  .قرار دارد
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  هاي پيشنهادي در شهر بيرجند جهت ايجاد بازارچه به ترتيب اولويتگزينه- 7 شكل

 

  :3پاسخگويي به فرضيه شماره 
هـاي بسـيار مناسـبي    سه اولويت فـوق از پتانسـيل  

با ايـن  . صنايع دستي برخوردارند جهت ايجاد بازارچه
العاده بالايي جهـت  وجود قلعه بيرجند از پتانسيل فوق

ــه از مهــم  ــرين ايجــاد بازارچــه برخــوردار اســت ك ت
  :توان به موارد ذيل اشاره كردهاي آن مي پتانسيل

   ؛باز زنده سازي هويت بومي در هسته اوليه شهر  ‐
 ؛هاي تاريخي شهرنزديكي به ديگر جاذبه  ‐
  ؛قرار داشتن در محورهاي پرتردد شهر  ‐
ــزات و    ‐ ــهيلات، تجهيـــ ــوداري از تســـ برخـــ

  ؛هاي مناسب زيرساخت
  ؛برخورداري از دسترسي مناسب  ‐
 ؛ديد بصري مناسب نسبت به فضاي شهري  ‐

تلفيق هنر و صنايع دستي بومي با معمـاري بـومي     ‐
  ؛منطقه

رونق بخشيدن به اقتصاد كم رونق در بافت فرسوده  ‐
 .شهر

 

 سپاس و قدرداني

از زحمــات  داننــد يبــر خــود لازم مــ نويســندگان
 يپردازان توسعه جهـت همكـار   دهيا يشركت مهندس

و  يفرادست اسـتان خراسـان جنـوب    يها طرح هيدر ته
پـژوهش،   ني ـانجام ا يارزشمند در راستا يها مشاوره
  .نمايند يقدردان

  

 منابع 

 هـاي شـهري   يابي بازارچـه  مكان، )1382(آفتابي، امير، 
، آزيتا رجبي، دانشـگاه  )نمونه موردي شهر رشت(
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آزاد اسلامي واحد تهران مركزي، دانشكده هنـر و  
 .معماري

هايي از صنايع دسـتي   ناگفته  ،)1388( ه،  ال رت ص ر، ن ه پ س
كهن، سـازمان ميـراث فرهنگـي صـنايع دسـتي و      
گردشگري، اداره كل روابط عمومي، امور فرهنگي 

 .ريزي نشر، تهران اداره برنامه -و اجتماعي
گزينـي مراكـز    ، مكـان )1381(صفرنژاد دويل، اصـغر،  

آموزش عمومي شهر اردبيل و تطبيق آن با شرايط 
بهينه، پايان نامـه كارشناسـي ارشـد بـه راهنمـايي      
ــه مشــاوره حســين آســايش،   كــاظم جــاجرمي، ب

واحـد علـوم و تحقيقـات،    . دانشگاه آزاد اسلامي(
ي، گروه جغرافيا و دانشكده علوم انساني و اجتماع

ريـزي   ريزي شهري، رشته جغرافيا و برنامـه  برنامه
 ). شهري

، )1386(طرح مطالعات جـامع صـنايع دسـتي ايـران،     
مجري دانشگاه تهـران، كارفرمـا سـازمان ميـراث     

ســازمان (فرهنگــي، صــنايع دســتي و گردشــگري 
  .، معارف، تهران)صنايع دستي

اقتصـاد   ، درآمدي بـر )1385(عابدين دركوش، سعيد، 
 .شهري، مركز نشر دانشگاهي، چاپ هفتم، تهران

، نظام يكپارچه طراحي )1385(فولادي، محمد حسن، 
و برنامه ريزي توسعه سرزميني، همـايش آمـايش   

  .، تهران1385سرزمين، آذز ماه 
، فرايند تحليل سلسـله  )1389(قدسي پور، سيد حسن 

پلـي  ( ، دانشگاه صـنعتي اميـر كبيـر   )AHP(مراتبي
  .، چاپ هشتم، تهران)كتكني

، )1351(هـاي وزرات اقتصـاد،    طرح و بررسي  ت م س ق
، وزارت  م ظـي  ن و ت  ه م رج ت/  ي ت دس ـ  ع اي ن ص  ي اب ازاري ب

  .مركز صنايع دستي، تهران ،اقتصاد

ــل،  ــري، خلي ــعه  )1388(كلانت ــزي و توس ــه ري ، برنام
  .اي، خوشبين، چاپ سوم، تهران منطقه

هـاي كمـي در   ، درسنامه مدل)1390(كلانتري، خليل، 
  .اي، دانشگاه علامه طباطبائيريزي منطقهبرنامه

ــه  ــل، عبدال ــري، خلي ــين  كلانت ، )1391(زاده، غلامحس
سرزمين، مهندسـين مشـاور    برنامه ريزي و آمايش
  .طرح و منظر، تهران
بندي  ، پهنه)1385(زاده، حسين،  مهدوي، مسعود، كريم

يـابي  بـراي مكـان   بخش مركزي شهرستان ورزقان
ــتفاده از    ــا اس ــتايي ب ــدمات روس ــز خ ، GISمراك

  .، بهار55هاي جغرافيايي، شماره پژوهش
، )1385(پور، فاطمـه، مسـگري، محمـد سـعدي    مهدي

تصـميم   الگويي براي مكان يابي بر اساس متدهاي
ــاره در  ــد معي ــري چن ــي  ، GIS  گي ــايش مل هم

  .ژئوماتيك
 ران،ي ـا يدست عي، شناخت صنا)1389( ،نيحس ،ياوري

  .مهكامه، تهران
Fernandez, I. and Ruiz, M. C, (2009), 

“Descriptive model and evaluation system 
to locate sustainable industrial areas.” 
Journal of Cleaner Production, Vol. 17, PP. 
87-100. 

Omkarprasad, V. and K. Sushil, (2004), 
Analytic hierarchy process: An overview of 
applications, April. 

R. Ramanathan, (2001), A note on the use of 
the analytic hierarchy process for 
environmental impact assessment, Journal 
of Environmental Management, 27–35, 
doi:10.1006/jema.2001.0455, available 
online at http://www.idealibrary.com 

Yoam Wind, Thomas L.Saaty, (1980), 
Marketing applications of the analytic 
hierarchy process, management science, 
Vol, 26, No, 7, U.S.A 

 
  



 

 
University Of Isfahan 

 
 Urban - Regional Studies and Research Journal

4th Year – No. 15 - Winter 2013 
ISSN (online): 2252-0848 

ISSN (Print): 2008-5354 
http://uijs.ui.ac.ir/urs 

 
 

URS Journal 

Site selection for Handy Craft Market in South Khorasan Province 
Using Analytical Hierarchy Process (AHP) 
 
 
M. Karami, Sh. Choobchian, Kh. Kalantari 
Received: September 28, 2011/ Accepted: February 12, 2012, 5-10 P 
 
 
 
 
Extended abstract 
1-Introduction 

Today, one of the essential issues facing 
managers and planners is allocating 
resources to the spots which have the 
potentials to reserve the capital and provide 
the society with social and economic 
interests. In addition, finding a suitable spot 
has been the main concern of managers and 
planners, i.e. managers and planners, 
because of the resource deficiency, prefer to 
allocate the resources to the best places. In 
this regard, planners since a long time ago 
have tried to find out methods of choosing 
the best spot to centralize the industries and 
activities.  
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Finding a scientific location finding 

method has always been a main concern of 
the planners. In this regard, selecting 
effective criteria in choosing the best spot 
and using suitable models to modulate data 
are considered as significant. In the paper, 
using modern methods of spotting 
(Hierarchical Analysis) and taking 
economic, social aspects into account, some 
spots to establish markets for handicrafts in 
South Khorasan Province were suggested. 

 
2- Theoretical bases 

Simultaneously with the development of 
industry and its social and economic 
aftermaths, spotting theories to increase 
productivity of industrial activities and 
decrease their negative results and economic 
losses were offered. The theories have been 
proposed by thinkers such as: August Losch, 
A. Weber, Walter Isard, Greenhut, Smith, 
Palander, Lanhard, Christaler and Micheal 
Rawstron. 
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Affected by the systemic approaches to 
the late 1970s issues, spotting theories had a 
try at concurrent modulation of two previous 
theories. In this approach activities and 
industries must be located in a way that it 
generates the difference between costs and 
incomes (profit) as large as possible for the 
economic managers. 

The AHP method, as one of the most 
modern methods of spotting industry, made 
the proposed statement so easy by changing 
attitude, not very unexpectedly, so that it can 
be certainly used as the most efficient and 
unmistakable method (Fernandez, 2009). 

 
3– Discussion 

The process of selecting optimal spots to 
locate the handicrafts market in South 
Khorasan Province 

The first stage in locating markets of 
handicrafts in South Khorasan Province 
includes establishing hierarchy, weighting 
and selecting, which is described as follow: 

Establishing hierarchy 

Creating a graphic display is the first 
stage in the process of hierarchical analysis, 
in which, the objectives, criteria and options 
are showed (Ramanathan, 2001). Figure 1 
shows hierarchical choices of suitable 
townships in order of priority for locating 
handicraft markets over the province. The 
criteria include: 

Criterion 1: employees of handicraft 
industry and its condition 

Criterion 2: enjoying tourism and cultural 
relics to locate the market 

Criterion 3: general condition of 
employment in the province 

Criterion 4: population and the number of 
rural and urban spots 

Criterion 5: enjoying surface structures 
(education centers, schools, health centers 
and etc.) 

Criterion 6: condition of the number of 
the incomer tourists of the township 

Criterion 7: Having Airport 
Criterion 8: Networks and routes 
Criterion 9: Enjoying border market and 

customs 
Criterion 10: industrial prosperity 

 
Table1. Binary comparison of the criteria and indicating their priority 

Criterion 
priority 

Geometric 
mean 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 Criterion 

0/29 3/8 7 3 6 6 2 7 6 5 2  1 

0/18 2/29 4 2 3 3 1 4 3 3   2 

0/07 0/84 2 2 1 1 1/3 2 1    3 

0/05 0/63 1 1/2 1 1 1/3 1     4 

0/04 0/56 1 1/2 1 1 1/3      5 

0/15 1/99 4 2 3 3       6 

0/05 0/63 1 1/2 1        7 

0/05 0/63 1 1/2         8 

0/08 0/03 2          9 

0/29 0/54           10 
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Table 2. Indicating final priority of the townships to establish markets for handicraft 
 Industry in the province 
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4– Conclusion 

Studies indicated that firstly, regarding 
the abovementioned components as well as 
efficiency and effectiveness as the two 
important components, these markets in the 
townships are more economical and can 
facilitate its development. This is due to a  

 
great part of the tourism attractions and 

the necessary facilities which were located 
in the townships. Secondly, according to 
table 2 Birjand enjoys a higher importance 
rate than the other spots of the Province. In 
this regard, based on the results of the 
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mentioned indicators and the in-depth 
interviews conducted with the experts of 
Tourism, Cultural heritage and Handicrafts 
of the Province and other related experts, 
three spots were suggested to locate markets 
for handicraft industry in Birjand, which are 
mentioned below. 

 
5– Suggestions 

Based on the results of the hierarchical 
analysis, three sites are suggested to 

establish markets in Birjand, which follow 
in order of priority: 

First priority: Birjand Castle 
Second priority: Akbariyeh Garden 
Third priority: The market located at 

Modarres Street. 
Keywords: Tourism, Markets for handicraft 
industry, Hierarchical analysis, South 
Khorasan Province 
 

  
 

 
Figure1. Suggested options in order of priority to establish markets in Birjand 
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